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Ventes bridées et hausse continue des intrants :

La SOTIPAPIER a connu une légére régression des ventes en tonnage sur le 1¢* semestre 2014 :

Ventes de 25 828 T en S1 2014 contre 27 102 T en 51 2013 (-4,7%) . La demande reste forte
pour le Kraft et le fluting/testliner.

Des arréts de production ont limité les ventes et pesé sur les marges :

Des mouvements sociaux ont perturbé la production;
Arrét programmé de plusieurs semaines pour investissement;
Dysfonctionnement des turbines de production d’électricité

De plus, la hausse continue des intrants a fortement impacté la rentabilité

Hausse de la pate a papier, couplée a la dévaluation du dinar, et des papiers de
récupération

Hausse de I'énergie J
Inflation \J
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Faits saillants du 1" semestre 2014
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Evolution des intrants

Le colt de la pate a papier a fortement augmenté

Prix d'achat de la pate (TND/Tonne) Evolution des autres intrants

800 Deux hausses consécutives des colts de I'énergie de

1'600 +31% 10% chacune durant le premier semestre 2014;

1,400 / — Hausse du colt du vieux papier qui a augmenté

1,200 de 24% entre juin 2013 et juin 2014;

1,000 ) ] ] )
200 Augmentation salariale statutaire de 6% assortie
£00 d’une prime de transport de 10 DT a partir de mai
400 2014;

200 De maniére générale:
T T T T T T T T T T T ’” H ) 0 ict
NN M e e mm e e L'inflation est de I'ordre de 5.5% en Tunisie
S Y S S SN S ISSIS RN Dépréciation du Dinar de 4.4% contre le dollar
H H - - - 0 0 ”
entre juin 2013 et juillet 2014 qui a augmenté le
Prixinternational de la pate a papier NBSK en TND par ~ . . »
tonne codt des intrants importés
Source : National Institute of Statistic and Economics Studies Source : Sotipapier — Banque Centrale de Tunisie (
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La hausse de la pate a papier a impacté la rentabilité de 4.3 MDT

La hausse des prix de la pate a papier a augmenté les colts de production de 4,3 m de TND sur
le semestre;

Comme ses concurrents, la SOTIPAPIER a di procéder a des augmentations de prix (+ 10% pour
le Kraft et +8% pour le Testliner et Cannelure). Cependant, la société a privilégié la relation avec
ses clients en retardant 'effet de cette hausse (juin et juillet), ce qui a impacté fortement sa
rentabilité a court terme;

La société a par ailleurs engagé un certain nombre d’actions afin d’'améliorer la rentabilité mais
leur effet ne sera pas immédiat pour la plupart d’entres elles
Stabilisation du climat social
Rachat d’ECRT et amélioration de la collecte locale de vieux papiers...
Plan de diminution de la consommation d’énergie et d’optimisation de la co-génération
Investissements visant @ augmenter la capacité de production et diminuer la
consommation d’énergie
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La rentabilité a baissé d’un montant presque équivalent a la perte due
a 'augmentation de la pate a papier

En millions de TND $12013 $12014 Différence
Ventes 30,9 31,2 0,3
Marge brute 1,3 6,7 -4,6
Excédent brut d’exploitation 7.8 3,1 -4,7
Résultat d'exploitation 7 2,2 -4,8
Résultat net apres impot 5,7 18 -3,9
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Amélioration significative de la performance financiére de la société
(par rapport au premier semestre), avec des résultats fin d'année 2014
qui seront clairement en baisse par rapport a 'année 2013 .

Maitrise accrue de la collecte de vieux papier avec le rachat total de
ECERT.

Tendance baissiere des co(its de matieres fibreuses
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PLAN D'INVESTISSEMENT 2014-18

Préparation de la pate
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Environnement
Station biologique aérobie et anaérobie
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Mise en place d’'une organisation de haut niveau avec le recrutement
de talents et de compétences dans les départements ci-apres:

Finance
RH

Production
Maintenance

Refonte du systeme d'information métier et support pour lui
permettre de répondre a ses objectifs de productivité et de qualité
a travers la mise en place d’'un ERP.
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